@ Compras.gov.br UASG 989403

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABERAI - GO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 82/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
82/2026 MEIRILAINE RODRIGUES DOS SANTOS FERNANDES 31/03/2026 15:08

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa especializada para execugdo de transporte, destinagdo e disposi¢do final de residuos séli

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dados histéricos incompletos ou desatualizados;

auséncia de projecdo populacional; nédo

consideracdo de sazonalidade (eventos locais, Planejamento Administragao Médio

periodos chuvosos); falhas na segregacdao na

origem que aumentam volume coletado

Subdimensionamento
da demanda de residuos

Impactos
Insuficiéncia da capacidade operacional contratada; acimulo de residuos em vias publicas e pontos de transbordo; aumento de vetores (doengas);

necessidade de contratagdes emergenciais; risco de responsabilizacdo do gestor

Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de ETP robusto com séries histéricas (min. 3-5 anos); uso de projegdes oficiais; Responsavel: FERNANDA GALVAO DE ARAUJO

visitas técnicas; consulta a dados de geragdo per capita; inclusdo de margem de seguranca
operacional (folga técnica)
Acoes de Contingéncia

C-01 Formalizagdo de termo aditivo quantitativo; reequilibrio econémico-financeiro; contratacdo Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
emergencial complementar (se necessario) DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inabilitacdo da Falha na verificacdo da validade das licengas
empresa no requisito ambientais; auséncia de andlise da vida util do
de destinacdo final de aterro; ndo verificagio da capacidade Planejamento Administragao Alto
residuos solidos operacional; inexisténcia de alternativa
urbanos previamente validada
Impactos
1 Paralisacdo da destinagdo final; descarte irregular; multas ambientais; danos ao meio ambiente; risco de responsabilizacao civil e penal
Acoes Preventivas
P-01 Due diligence ambiental completa; exigéncia de licencas vélidas e vigentes; comprovagao de Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
capacidade e vida util do aterro; validagdo de rota logistica; previsdo de aterro alternativo no DE LIMA
planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Redirecionamento imediato para unidade licenciada alternativa; acionamento de plano Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
emergencial ambiental; comunicacdo aos 6rgaos ambientais competentes DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia/fragilidade NéoA ir'lcorporagéo .deA d%retrizes da PNPES;
de critérios de 2usencia de exigéncias de  reducdo, Planejamento Administracao Meédio

- reaproveitamento e destinacdo adequada; falta
sustentabilidade . .
de critérios ESG no edital

Impactos

Contratagdo ambientalmente inadequada; aumento de rejeitos enviados a aterro; desperdicio de recursos; ndo atendimento a politicas puiblicas
ambientais

Acoes Preventivas
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P-01 Insercdo de critérios de sustentabilidade no TR (ex: rastreabilidade, reducdo de emissdes, Responsavel: GABRIEL FARIA MARQUES
destinacdo adequada); exigéncia de relatérios ambientais; incentivo a reciclagem e logistica

reversa
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo contratual; inclusdo de obrigagdes ambientais adicionais; adequacdo durante a Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
execucao DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Subestimacdo de custos  operacionais
ApresenFagao ] de (comb,u§tlve1, manutencdo, mao ’de obra); Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
proposta inexequivel  estratégia de “mergulho de preco”; erro na
composicdo de custos
Impactos
1 Necessidade de nova licitagdo emergencial Risco de responsabilizagdo dos gestores por falha na anélise da proposta
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de planilha de composicdo de custos detalhada, especialmente em servicos Responsaveis: WALISON HONORIO DE
continuos. Definicdo, no edital, de critérios objetivos para identificacdo de inexequibilidade. OLIVEIRA, FERNANDA GALVAO
Comparacao com precos de referéncia e histérico de contratagoes similares. Previsdo de DE ARAUJO
apresentagdo de documentos comprobatérios de custos (notas, contratos, convengdes
coletivas). Utilizacdo de estimativas de precos bem fundamentadas no Estudo Técnico
Preliminar .
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta quando comprovada a inexequibilidade e convocagdo do Responsavel: WALISON HONORIO DE
segundo colocado, respeitada a ordem de classificagdo. OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de Atestados insuficientes ou ndo compativeis;
empr.esa ) sAeIn falhAa .na anal.ls.e ?a qualificacdo tecFuca; Selecio do Fornecedor Administracio Médio
capacidade  técnica- auséncia de verificacdo de estrutura operacional
operacional real
Impactos
1 Execucdo inadequada; atrasos; falhas recorrentes; aumento de riscos operacionais e ambientais

Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia rigorosa de atestados compativeis; comprovacao de frota e estrutura; visitas técnicas Responsavel: GABRIEL FARIA MARQUES

(quando cabivel); critérios objetivos de habilitagdo definidos no TR.
Acoes de Contingéncia

C-01 Rescisdo contratual; aplicacdo de sangdes; nova contratacdo Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
DE LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Judicializacdo Edital com inconsisténcias técnicas ou juridicas;
/impugnacao do critérios restritivos; auséncia de fundamentacdo Selecdo do Fornecedor Administragdo Médio
certame adequada
Impactos
1 Suspensdo do processo; atraso na contratacao; risco de descontinuidade do servico ptblico essencial
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de edital claro, técnico e fundamentado; revisdo juridica prévia; alinhamento com Responsavel: GABRIEL FARIA MARQUES
legislagdo e jurisprudéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacdo do edital; reabertura de prazos; ajuste no cronograma Responsavel: WALISON HONORIO DE
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pane de caminhédo ~ . . .
/implemento Falta de’ r.nanutengao preveanAa; uso intensivo i - i
sem rodizio; frota obsoleta; auséncia de controle Gestdo de Contrato Administracao Alto
Detalhamento da de desgaste
Alocacéo: Contratada
Impactos
1 Interrupgdo da coleta e transporte; acimulo de residuos; degradagdo sanitéria; reclamagdes da populagdo; penalidades contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Plano de manutengdo preventiva obrigatério; controle de frota; exigéncia de idade maxima; Responsavel: GABRIEL FARIA MARQUES
disponibilidade de veiculos reserva; uso de telemetria bem definidos no TR.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato de frota backup; redistribuigdo de rotas; contratagdo emergencial de Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
apoio DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade  do Interdicdo ambiental; vencimento de licenca;
aterro Detalhamento da problemas operacionais; esgotamento da Gestdo de Contrato Administracao Alto
Alocagdo: Contratada  capacidade
Impactos
1 Paralisacdo do servico; descarte irregular; danos ambientais; risco legal e contratual
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Acoes Preventivas

P-01 Manutengdo de contratos com aterros licenciados; monitoramento da validade das licengas; Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
previsdo de unidade alternativa DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Redirecionamento para aterro alternativo em até 48h; acionamento de plano emergencial Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Aumento abrupto de
geracao de residuos Even}os local's; sazonalidade; falhas na coleta Gestiio de Contrato Administracio Médio
Detalhamento da seletiva; crescimento urbano
Alocacéo: Contratada
Impactos
1 Sobrecarga do sistema; acimulo de residuos; necessidade de ampliagdo emergencial da operagdo
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento operacional flexivel; dimensionamento com margem; monitoramento de Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
geracdo; campanhas de educacdo ambiental DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ampliagao de equipes; uso de banco de horas; reforco de frota e cagambas Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
DE LIMA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acidente
/derramamento de Falha humana; auséncia de treinamento;
residuos Detalhamento equipamentos inadequados; acondicionamento Gestdo de Contrato Administragdo Médio
da Alocacdo: incorreto
Contratada
Impactos
1 Contaminacdo ambiental; riscos a saide; necessidade de limpeza emergencial; multas e sancdes
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento continuo; uso obrigatério de EPIs; inspecdes regulares; procedimentos Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
operacionais padronizados DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento de equipe de contengdo; isolamento da &rea; comunicacdo aos o6rgdos Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
competentes; limpeza imediata DE LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Oscilagdo de precos de
combustivel Varlag?es. de fnc'srcado; politica de pregos; Gestiio de Contrato Administracio Médio
Detalhamento da dependéncia logistica
Alocacéo: Contratada
Impactos
1 Aumento de custos; pressdo por reequilibrio; risco de redugdo da qualidade do servico
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de reajuste; otimizagdo de rotas; controle de consumo; uso de tecnologia Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
logistica DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de reequilibrio econémico-financeiro; revisdo de custos operacionais Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Descumprimento  de ~ . . A
P Falha de gestdo operacional; insuficiéncia de

niveis de servigo . . Gestdo de Contrato Administragao Alto
equipe/frota; problemas logisticos
(SLA)
Impactos
1 Interrupgdo parcial do servico; penalidades; impacto a populagdo; desgaste institucional
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo clara de SLAs; monitoramento por indicadores; fiscalizacdo ativa; reunides Responsaveis: GABRIEL FARIA MARQUES,
periédicas de acompanhamento FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de penalidades; plano de corregdo obrigatoria; eventual rescisdo contratual Responsavel: FREDERICO SIMOES RAIMUNDO
DE LIMA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA GALVAO DE ARAUJO
Equipe de apoio

GABRIEL FARIA MARQUES
Equipe de apoio

FREDERICO SIMOES RAIMUNDO DE LIMA

Autoridade competente

Selecdo de fornecedor

WALISON HONORIO DE OLIVEIRA

Pregoeiro

FREDERICO SIMOES RAIMUNDO DE LIMA

Autoridade competente

Gestao de Contrato

FREDERICO SIMOES RAIMUNDO DE LIMA

Autoridade competente
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